
국외출장 결과보고서

1. 개요

출장목적
▪ 해외교류 국가인 인도네시아의 열악한 주거·식수환경 개선을 위

하여 2016.6월부터 (사)한국해비타트와 협업으로 진행 중인 「해외
주거환경 및 식수개선사업」 에 직접 참여하기 위함

출장기간    2016.8.28 ~ 2016.9.3 (7일간)  

대상국가 및 
방문기관 ▪ 인도네시아, Kedung Dalem Village, Mauk Sub-District

출 장 자

소  속 직 급 성 명 당해출장
담당업무

출 장 경 비
금 액* 부담기관

인사부 4급 김○○ 봉사활동 1,699,690 공사
주택금융연구원 5급 안○○ 봉사활동 1,699,690 공사

기획조정실 4급 류○○ 봉사활동 1,699,690 공사
홍보실 5급 김○○ 봉사활동 1,699,690 공사

유동화자산부 5급 이○○ 봉사활동 1,699,690 공사
신탁자산부 5급 박○○ 봉사활동 1,699,690 공사
주택보증부 5급 윤○○ 봉사활동 1,699,690 공사
채권관리부 4급 강○○ 봉사활동 1,699,690 공사

 IT전략안전부 3급 강○○ 봉사활동 1,699,690 공사
리스크관리부 5급 이○○ 봉사활동 1,699,690 공사
서울북부지사 5급 나○○ 봉사활동 1,699,690 공사

경남지사 5급 정○○ 봉사활동 1,699,690 공사
전북지사 4급 최○ 봉사활동 1,699,690 공사

창조혁신부 5급 장○○ 봉사활동 1,699,690 공사
인사부(노동조합) 4급 정○○ 봉사활동 1,699,690 공사

강원지사 4급 이○ 봉사활동 1,699,690 공사
서울남부지사 특정직 김○○ 봉사활동 1,699,690 공사
서울서부지사 5급 양○○ 봉사활동 1,699,690 공사

인천지사 5급 이○○ 봉사활동 1,699,690 공사
부산지사 4급 이○○ 봉사활동 1,699,690 공사
충북지사 3급 강○○ 봉사활동 1,699,690 공사
대전지사 특정직 조○○ 봉사활동 1,699,690 공사

소비자보호부 2급 오○○ 봉사활동 1,699,690 공사
소비자보호부 3급 백○○ 봉사활동 1,699,690 공사
소비자보호부 4급 문○○ 봉사활동 1,699,690 공사
소비자보호부 4급 김○○ 봉사활동 1,699,690 공사

계   26명 44,191,940원

동행기관명 
및 인원  ▪ 직원 배우자 1명, 대학생봉사단 4명, 해비타트 인솔직원 2명

* 경비 총액에서 직원 26명 및 동행인원 7명을 합한 총 33명으로 나눈 금액 



2. 출장내용

  ㅇ 주요 활동 내용 (일정별로 작성)

월일시
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업무수행내용 면담인물

(직책포함)
8.28(일)
10:40
~

11:45
부산 인천 ▪ 인천공항 환승(20명) -

15:20
~

 20:10*
(*Local time)

인천 자카
르타

▪ 인천출발
▪ 자카르타 도착

한국해비타트
 안순희 간사

8.29(월)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 현장 오리엔테이션
  (안전교육 등)

▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 저녁식사
▪ 공연연습(호텔 미팅룸)

▪ 휴식

한국해비타트
 김유식 팀장,
Herry Hutahaean

Strategic Initiative 
manager

 Habitat For Humanity
 Indonesia 외

8.30(화)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 건축봉사활동
▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 저녁식사
▪ 공연연습(호텔 미팅룸)

▪ 휴식

한국해비타트
 김유식 팀장,
Herry Hutahaean

Strategic Initiative 
manager

 Habitat For Humanity
 Indonesia 외

8.31(수)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 건축 봉사활동
▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 헌정식(CEO)

 * SMF 임원 및 정부관계자 참석

▪ 저녁식사
▪ 휴식

한국해비타트
 김유식 팀장,

James Tambunan
 Habitat For Humanity

 Indonesia ,
SMF CEO Ananto 

Wiyogo 외

9.1(목)



3. 시사점 및 특이사항

  ㅇ 시사점
   - 해비타트 사업 (2016.6월 ~ 2017.2월)

    · (현황) 이미 현지에서 5채의 주택이 완공되었고, 추가 5채의 주택이 공사 중
에 있으며, 내년 2월까지 추가 5채의 주택과 공동수도시설 3곳이 신축될 예정
임. 봉사단은 활동 기간 동안 3채의 주택 건축에 도움을 주었으며  완공된 2
채에 대하여 각각 헌정식을 진행하였음       

   - (마을 주민들과의 교류) 인도네시아 Mauk의 주거환경은 우리가 예상했던 것보
다 훨씬 열악하였음. 그럼에도 주민들과 아이들은 순박하고 맑은 얼굴로 외국 
이방인들을 따뜻하게 맞이해 줌. 특히, 봉사단이 헌정식 때 준비한 인도네시아 
노래(Halo Halo Bandung)를 마을 어린이들과 함께 부름으로써 현지 주민들에게 
가까이 다가갈 수 있는 기회가 되었고 그들과 하나가 될 수 있었던 소중한 시
간이었음. 또한 마을 어린이들이 통학하는 인근 초등학교에서 봉사단이 진행했
던 위생교육은 아이들이 즐거워하고 신기해했으며, 아이들도 봉사단을 위해 정
성껏 준비한 공연 등을 보여주었음

월일시
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업무수행내용 면담인물

(직책포함)

9:00
~

22:00
- - 건축현장 

및
호텔

(Aliium)

▪ 건축봉사활동
▪ 점심식사
▪ 위생교육봉사
▪ 작은 헌정식
▪ 저녁식사
▪ 휴식

한국해비타트
 김유식 팀장,
Herry Hutahaean

Strategic Initiative 
manager

 Habitat For Humanity
 Indonesia 외

9.2(금)

9:00
~ 19:00

22:05~
- - -

▪ 현지 주거환경 등 견학
▪ 저녁식사
▪ 자카르타 출발

한국해비타트
 김유식 팀장, 안순희 

간사 등
9.3(토)
~7:05

8:25~9:30
- - -

▪ 인천 도착 (11명 개별 귀가)

▪ 부산 도착 (20명)
-



   - (해비타트의 나눔문화) 해비타트(Habitat for Humanity)에서는 건축에 필요한 자금을 
무상증여 하는 것이 아니라 홈파트너에게 투자된 자금 일부를 분할상환으로 회수 
받고, 주택 공사 시 직접 땀을 흘리는 활동에 참여하게 함으로써 건전한 나눔 문
화를 형성해 가는 것을 볼 수 있었음. 이를 통해 공사에서도 일회성의 후원 방법
과 더불어 소외계층에게 미래에 대한 희망을 주고 재기할 수 있는 의지를 심어주
는 것이 중요하다는 것을 배움

   - (봉사단의 건축활동 등) 아무것도 하지 않아도 땀이 비 오듯 쏟아지는 무더운 
날씨 속에서도 봉사단은 바닥 고르기 작업과 벽돌 쌓기, 페인트칠 등의 건축 작
업을 하였고 조금씩 완성되어 가는 집을 바라보며 보람을 느꼈음. 마지막 작은 
헌정식 가운데 홈파트너가 눈물을 흘리며 봉사단에게 고마워할 때, 봉사단도 
함께 눈시울을 적시며 그들을 진심으로 위로해주고 축하해 줌 

 ㅇ 특이사항

   - 인도네시아 SMF(Sarana Mutigriya Finansial) 뿐만 아니라 정부 관계자들도 
Mauk에서의 봉사단 활동에 대해 큰 관심을 가졌고, 헌정식에 참석한 SMF 

CEO, 인도네시아 해비타트 대표, 지자체 고위 인사들이 그 자리를 빛내줌. 이
러한 활동들이 공사 이미지와 글로벌 주택금융 리더로서의 위상을 제고할 수 
있는 공유가치창출(CSV, Creating Shared Value) 기반의 사회공헌활동 기회가 되
었음

4. 첨부자료

  ㅇ 경비지출 내역

(원)

성  명 금액 계 항공운임
(이코노미) 체재비 숙박비 기  타

김○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828



안○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

류○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

김○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

이○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

박○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

윤○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

강○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

강○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

이○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

나○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

정○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

최○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

장○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

정○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

이○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

김○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

양○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

이○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

이○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

강○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

조○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

오○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

백○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

문○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

김○○ 1,699,690 875,281 446,541 162,040 215,828

계 44,191,940 22,757,306 11,610,066 4,213,040 5,611,528



  ㅇ 국외출장계획서(첨부1)

  ㅇ 계획에 따라 현지 일정이 진행되었음을 증명할 수 있는 자료
     - 항공권 및 열차․버스 승차권 등(첨부2)

     - 호텔 등 숙박비 Invoice 또는 영수증(첨부3)



국외출장 계획서

1. 개요

출장목적
▪ 해외교류 국가인 인도네시아의 열악한 주거·식수환경 개선을 위

하여 2016.6월부터 (사)한국해비타트와 협업으로 진행 중인 「해외
주거환경 및 식수개선사업」 에 직접 참여하기 위함

출장동기 및 
배경

▪ 빈곤과 낮은 교육수준 등으로 고통 받고 있는 해외 저개발지역에 주
거위생 인프라 개보수 및 보건교육 실시로 삶의 질 개선 지원

출장기간 ▪ ’16. 8. 28(일) ~ ’16. 9. 3(토) (5박7일간) 

대상국가 및 
방문기관 ▪ 인도네시아, Kedung Dalem Village, Mauk Sub-District

출 장 자
(총 26명)

구  분 * 부점명 직급 성명

사업부문별 성과기여 

인사부 4급 김○○
주택금융연구원 5급 안○○

기획조정실 4급 류○○
홍보실 5급 김○○

유동화자산부 5급 이○○
신탁자산부 5급 박○○
주택보증부 5급 윤○○
채권관리부 4급 강○○

 IT전략안전부 3급 강○○
리스크관리부 5급 이○○

수감 우수 부점 서울북부지사 5급 나○○
경남지사 5급 정○○

경평 대응 우수 전북지사 4급 최○
청년이사회 우수 창조혁신부 5급 장○○
노사화합 기여 인사부(노동조합) 4급 정○○

영업본부별 성과기여 

강원지사 4급 이○
서울남부지사 특정직 김○○
서울서부지사 5급 양○○

인천지사 5급 이○○
부산지사 4급 이○○
충북지사 3급 강○○
대전지사 특정직 조○○

인솔자
소비자보호부 2급 오○○
소비자보호부 3급 백○○
소비자보호부 4급 문○○
소비자보호부 4급 김○○

동행기관명 
및 인원  ▪ 직원 배우자 1명, 대학생봉사단 4명, 해비타트 인솔직원 2명

* 대상자 선정기준: 1) 경영실적 및 업무발전 기여도 등을 감안한 임원 추천(22명), 2) 가족친화 프로그
램의 일환으로 선정된 배우자 동반 참여(1명), 3) 대학생봉사단 활동 우수자(상위 4명)

<첨부 1>



2. 출장내용

월일시
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업무수행내용 면담예정인물

(직책포함)
8.28(일)
10:40
~

11:45
부산 인천 ▪ 인천공항 환승(20명) -

15:20
~

 20:10*
(*Local time)

인천 자카
르타

▪ 인천출발
▪ 자카르타 도착

8.29(월)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 현장 오리엔테이션
  (안전교육 등)

▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 저녁식사
▪ 공연연습(호텔 미팅룸)

▪ 휴식

Herry Hutahaean
Strategic Initiative 

manager
 Habitat For Humanity

 Indonesia 외

8.30(화)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 건축봉사활동
▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 저녁식사
▪ 공연연습(호텔 미팅룸)

▪ 휴식

Herry Hutahaean
Strategic Initiative 

manager
 Habitat For Humanity

 Indonesia 외

8.31(수)

9:00
~

22:00
- -

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 건축 봉사활동
▪ 점심식사
▪ 건축봉사활동
▪ 헌정식(CEO)

 * SMF 임직원 10여명 참여

▪ 저녁식사
▪ 휴식

Herry Hutahaean
Strategic Initiative 

manager
 Habitat For Humanity

 Indonesia ,
SMF CEO Rahajo 

Adisusanto 외

9.1(목)

9:00
~ - -

▪ 위생교육봉사
▪ 점심식사 Herry Hutahaean



3. 경비 및 관련 예산 (예산과목 : 사회공헌활동 및 기부금)
(단위: 천원)

구  분 금 액주) 비 고

건축후원금 87,141

- 신축주택(부속화장실 포함) 15채
  (@$2,160×15 = $32,400) 

- 공동수도시설 3개소 (@$5,600×3 = $16,800)

- 현지 모니터링 경비 및 사무소 운영비 등($20,517)

- 위생보건교육 등 ($1,130)

사업관리비 24,650 - 신축된 주택 및 수도시설 유지·보수 등

체재비 17,117

- 숙박비(실비) : @58×18실×5일 = 5,175
- 식비, 차량렌트비 등: @70×33명×5일 = 11,631
- 미팅룸 대여비 : @155×2일 = 310

현지여행사 
수수료 3,081 - 체재비의 18%
항공료 27,852 - @870×32명 = 27,852 (이코노미)

비자, 
여행자보험 등 9,017

- 비자: @80×33명 = 2,640
- 여행자보험(위험적립금 등 포함) : @119×33명 = 3,927
- 단체복: @30×33명 = 990
- 사전교육비: @17×33명 = 960
- 통신비, 상비약, 현수막 등 : 500

예비비 1,142 - 현지 위급상황 대비 및 필요물품 등 구매
계 170,000

월일시
(요일) 출발지 도착지 방문기관 업무수행내용 면담예정인물

(직책포함)

22:00

건축현장 
및

호텔
(Aliium)

▪ 건축봉사활동
▪ 작은 헌정식
▪ 저녁식사
▪ 휴식

Strategic Initiative 
manager

 Habitat For Humanity
 Indonesia 외

9.2(금)

9:00
~ 19:00

22:05~
- - -

▪ 현지 주거환경 등 견학
▪ 저녁식사
▪ 자카르타 출발

-

9.3(토)
~7:05

8:25~9:30
- - -

▪ 인천 도착 (11명 개별 귀가)

▪ 부산 도착 (20명)
-



주1) 관련 비용은 주관기관인 ‘한국 해비타트’에 기납부(건축후원금 및 사업관리비는 당초 예산 책정시 환
율(1,230원)을 적용하고, 나머지 체재비 및 여행비 등은 최근 환율을 반영하여 1,150원을 적용)

2) 체재비는 「여비규정」제4조에 따라 일행 중 최고직급의 체재비 단가 적용이 가능하나, 사회공헌활동임을
감안하여 최저직급(5,6급)의 단가를 적용하여도 허용금액 범위 (@$75(식비+일비)×5일×31명×1,150원

+@$123(숙박비)×5일×31명×1,150원 = 35,294천원) 이내임
3) 일정변경과 지급일 환율 등에 따라 금액 변동 가능
4) 인원수 책정은 공사 직원 31명과 해비타트 인솔직원 2명을 포함하여 총 33명이며, 항공료의 경우 선
출발한 해비타트 1명 제외

5) 해비타트에 기 납부한 기부금 170백만원과는 별도로, 현지 체재비 일수에 포함하지 않은 출국일,귀
국일 식사비용(620천원), 파상풍 주사 비용(1,085천원) 및 소모품 구입, 현지 긴급상황 등에 대비하기
위하여 사회공헌경비로 3백만원을 활용할 예정

4. 사전 준비 내역

□ 한국 및 인도네시아 해비타트와 봉사활동 및 헌정식 일정, 준비물 등 일

체 협의 

5. 출장 효과 및 결과활용계획 등

 □ 공사의 주요사업인‘주거복지증진’과 연계한 공유가치창출(CSV, Creating 

Shared Value)기반 사회공헌활동 전개

 □ MOU 체결기관인 SMF와의 공동활동 등 현지 공사의 글로벌 이미지 제고로 향후 시스템 수출 등 미래 해
외사업기반 마련 

 □ 직원의 협동심 배양 및  글로벌 나눔문화 확산



붙임 : 국외출장 체크리스트 1부.

국외출장 심사체크리스트

구분 심사기준

여행의

필요성

ㆍ인도네시아의 열악한 주거·식수환경 개선을 위하여 2016.6월부터 

(사)한국해비타트와 협업으로 진행 중인 「해외주거환경 및 식수개선

사업」 에 직접 참여하여,

 - 빈곤과 낮은 교육수준 등으로 고통 받고 있는 지역주민의 주거·위생 
인프라 개보수 및 보건교육 실시로 삶의 질 개선 지원

 - 직원의 협동심 배양 및 글로벌 나눔문화 확산
ㆍ SMF와의 사전 협의를 통해 현지 공동 사회공헌활동 추진

방문국과

방문기관

타당성

ㆍ 취약한 주거 및 위생시설로 어려움을 겪고 있는 인도네시아 저개발

지역에 주택 15채(부속화장실 포함), 공동수도시설 3개소를 신축하고 

주민대상 보건교육을 추진함으로써 공사의 글로벌 이미지 제고

여행자의

적합성

ㆍ ‘성과기여’, ‘수감 우수부점’, ‘경영평가대응 우수’ 등을 감안하여 본

부장 또는 영업본부장의 추천을 받아 총 26명의 직원 봉사자 선발 

ㆍ「2016년 사회공헌활동 추진계획」에 의거 대학생봉사단 우수활동자 

4명, 동반이주 배우자 1명을 선정

여행기간의

적정성
ㆍ 주택헌정식을 위한 최소한의 노동력 투입 기간을 고려

여행시기의

적시성

ㆍ 현지 기후, 향후 국감일정 및 SMF와의 공동 사회공헌활동 일정 등을 

고려하여 여행 일정 조정

여행경비의

적정성
ㆍ 여비규정 제31조 제2항에 따른 여객운임 및 일당체제비 범위 이내 


